AVIS DE REUNION

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société LESIEUR CRISTAL, société anonyme au capital de 276.315.100,00 dirhams, sont convoqués en Assemblée générale ordinaire annuelle, au siege social — 1, rue du Caporal

VENDREDI 06 JUIN 2014 A 09H00

Corbi a Casablanca, le :

En vue de délibérer et de statuer sur I'ordre du jour suivant :

* Lecture du rapport du Conseil d'administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur I'exercice clos au 31/12/2013, et approbation desdits comptes ;

* Quitus aux irs et aux Ce

aux comptes ;

© Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a |'article 56 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle que modifiée et complétée par la loi 20-05 et approbation des opérations conclues ou exécutées

au cours de I'exercice ;
o Affectation des résultats ;
* Renouvellement du mandat d'administrateurs ;
 Nomination d'un administrateur ;
© Renouvellement du mandat des commissaires aux comptes ;
* Pouvoirs & conférer en vue des formalités.

Les propriétaires d'actions au porteur devront déposer ou faire adresser par leur banque au siege social, cing jours avant la réunion, les attestations constatant leur inscription en compte aupres d'un intermédiaire financier habilité.

Les titulaires d'actions nominatives devront avoir été préalablement inscrits en compte, soit en nominatif pur ou en nominatif administré, cing jours avant la réunion. Ils seront admis a cette Assemblée sur simple justification de leur identité.

Conformément a |'article 121 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée par la loi 20-05, les actionnaires détenteurs du pourcentage d‘actions prévu par |'article 117, disposent d'un délai de 10 jours a

compter de la publication du présent avis pour demander I'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour de |’Assemblée.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

PREMIERE RESOLUTION

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, apres avoir entendu la lecture des rapports du Conseil d' et des Ct i aux
comptes, approuve le bilan et les comptes de |'exercice 2013 tels qu'ils sont présentés, se soldant par un bénéfice net comptable
de 173 448 890,13 dirhams.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION
En conséquence de |'adoption de la résolution ci-dessus, I'Assemblée générale donne aux administrateurs et aux Commissaires aux
comptes quitus de I'exécution de leurs mandats pour I'exercice 2013.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a
I'article 56 de Ia loi 17.95 telle qu'elle a été modifiée et complétée par la loi 20-05, approuve les opérations conclues ou exécutées
au cours de |'exercice.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale approuve |'affectation suivante des résultats :

Bénéfice net comptable 173 448890,13 DH
Report & nouveau sur exercice antérieur 33395 228,37 DH
Solde 206 844 118,50 DH
Dividendes proposés (-) 138 157 550,00 DH
Solde 68 686 568,50 DH

Elle décide, en conséquence, de distribuer un dividende de 138 157 550,00 dirhams, soit 5,00 dirhams par action et d'affecter au
report a nouveau le solde non distribué soit 68 686 568,50 dirhams.
Mis en paiement & compter du 7 juillet 2014 selon les modalités prévues par la réglementation en vigueur.

L

Générale renouvelle le mandat de M. Hicham BELMRAH pour une durée statutaire de six années.

Son mandat viendra a expiration a la date de I'’Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2019.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat de la société LESIEUR représentée par M. Romain NOUFFERT pour une durée statutaire
de six années.

Son mandat viendra a expiration a la date de I'’Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2019.

SEPTIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale nomme en qualité d'administrateur M. Gabriel KRAPF et ce, pour une durée statutaire de six années, soit
jusqu'a la date de I'Assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de |'exercice 2019.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale renouvelle le mandat des Commissaires aux comptes de :

FIDAROC GRANT THORNTON ERNST & YOUNG
SARL au capital de 1.000.000 de DH SARL au capital de 2.000.000 de DH
Siege social - 71, Rue Allal Ben Abdellah - Casablanca et 37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour — Casablanca

représentée par M. Faical MEKOUAR

représentée par M. Abdeslam BERRADA ALLAM

pour une période statutaire de trois années, expirant a l'issue de I'Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos au 31 Décembre 2016.

NEUVIEME RESOLUTION
L'Assemblée générale confere tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a I'effet d'accomplir les formalités
légales.:

Fidaroc

° GrantThornton

EY

Building a better
working worid

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour
20050 Casablanca - Maroc

47, rue Allal Ben Abdellah
Casablanca - Maroc

Aux actionnaires
LESIEUR CRISTAL
Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2013

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés, ci-joints, de la société Lesieur Cristal et de ses filiales
(Groupe Lesieur Cristal) au 31 décembre 2013, comprenant |'état de la situation financiere, le compte de résultat
consolidé, I'état du résultat global consolidé, I'état des variations des capitaux propres, |'état de flux de trésorerie,
ainsi qu'un résumé des notes explicatives au terme de I'exercice couvrant la période du Ter janvier au 31 décembre
2013. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de MAD 1 461 millions dont
un bénéfice net consolidé de MAD 125 millions.

La direction est ble de I'établi

aux normes comptables nationales en vigueur.
Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

et de la pré sincére de ces états financiers, conformément

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble du groupe Lesieur Cristal constitué par les
entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2013 ainsi que de la performance financiére et des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux normes et principes comptables décrits dans I'état
des informations complémentaires consolide.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons |'attention sur le fait que la société dispose
d'un crédit de TVA structurel qui s'éléve a MAD 338 millions au 31 décembre 2013 contre MAD 328 millions au
31 décembre 2012. Nous noterons toutefois que la Loi de Finances 2014 a acté le principe de remboursement du
crédit de TVA dont les modalités devraient étre précisées ultérieurement par voie de décret. La société a procéds,
conformément aux normes IFRS, @ 'actualisation de ce crédit de TVA.

Casablanca, le 29 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

Fidaroc

° GrantThornton

47, rue Allal Ben Abdellah
Casablanca - Maroc

EY

Building a better
working world

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour
20050 Casablanca - Maroc

Aux actionnaires
LESIEUR CRISTAL
Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2013

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire, nous vous présentons
notre rapport relatif & |'exercice clos le 31 décembre 2013.

Nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la Société LESIEUR CRISTAL S.A. comprenant le bilan,
le compte de produits et charges, |'état des soldes de gestion, le tableau de financement et |'état des informations
complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2013. Ces états de synthese font ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés de MAD 1.457.191.374,2 dont un bénéfice net de MAD 173.448.890,13.

La Direction est responsable de ['établi

au référentiel comptable admis au Maroc.
Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

etdelapré sincére de ces états de synthese, conformément

Nous certifions que les états de synthése ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et
du patrimoine de la Société LESIEUR CRISTAL S.A. au 31 décembre 2013 conformément au référentiel comptable
admis au Maroc.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons |'attention sur le fait que la société dispose
d'un crédit de TVA structurel qui s'éléve a MAD 338 millions au 31 décembre 2013 contre MAD 328 millions au
31 décembre 2012. Nous noterons toutefois que a Loi de Finances 2014 a acté le principe de remboursement du
crédit de TVA dont les modalités devraient étre précisées ultérieurement par voie de décret.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration
aux actionnaires avec les états de synthése de la Société.

Casablanca, le 29 avril 2014
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ETATS FINANCIERS SOCIAUX

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE

o
¥
¥
I

ECART DE CONVERSION ACTIF (E)
 Diminution des créances immobilises
* Augmentation des dettes de financement

2064 948 250,83 1449 051 309,15 615896 941,68 601 143 549,36

PASSIF
Exercice du 01 01 2013 au 31 12 2013| ‘ Exercice du 01 01 2013 au 31 12 2073\
EXERCICE EXER. PRECED.| EXERCICE NET EX. PRECED.
Brut Amoniss'er_nents NET NET CAPI PROPRES
et provisions o Capital social ou personnel (1) 276 315 100,00] 276 315 100,00
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 15471 096,17 10 170 429,83 5 300 666,34 2700 890,41 * Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
o Frais préliminai 0,00 0,00 0,00 0,00 Capital appelé
* Charges a repartir sur plus. exercices 15471096,177| 10170429,83]  5300666,34) 2700 890,41 F ORI et e i
* Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 | | Primes d’emission,de fusion & d’apport 0,00 0,00
A N [« Ecert de réévaluation 0,00 0,00
Cle ilisations en recherche & développement 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] A | o Réserve légale 27631510,001 27 631 510,00
T | » Brevets, marques, droits & valeurs similaires 77411862,60 29018323,90] 48393538,70| 49 164 933,01 N [ e Autres réserves 855 643 150,21| 855 643 150,21
| | o Fonds commercial 41366 758,38] 21902 480,38| 19 464 278,00 19 464 278,00 C [« Reporta nowveau (2) 33395228,37] 30702 473,72
ll: o Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 E e Résultats nets en instance d'affectation ) 0,00 0,00
B IMMOBILISATIONS CORPORELLES (¢) 1669 887 690,59 1304 158 885,43 365 728 805,16 361 948 119,16 'él « Résultat net de l'exercice (2) 173 448 890,12| 118 745 096,65
= Terrains 62617 463,48 0,00] 62617 463,48] 62 617 463,48 4 Total des capitau propres (4) 1366 433 878,70 1 309 037 330,58
ol Constructions 209 693 059,50] 136 038 953,09| 73654 106,41| 69 257 468,04 T CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 90 757 495,50 95 259 837,36
glel ions techniques, materiel & outillages 1155 125 606,91] 987 605 846,08) 167 519 760,83] 189 027 619,84 ple Subventions d'i i 1t 0,00} 0,00}
| |.® Matériel de transport 107 624 969,11| 101 319 782,05 6305 187,06 8660 167,42 E|_® Provisions pour amortissement dérogatoires 90757 495,50{ 95 259 837,36
L | Mobilier,materiel de bureau & amenag. divers 84734 494,72] 79194 304,21 5540 190,51 6674 709,35 R| * Provisions réglementées 0,00 0,00
| | Autres il corporelles 0,00| 0,00] 0,00 i [YI DETTES DE FINANCEMENT 1 900 0 40 000 000,00
S | » Immobilisations corporelles en cours 50 092 096,87 0,000 50092 096,87| 25710 691,03] A [ o Emprunts obl
4 IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 260810 843,09 83 801 189,61 177 009 653,48 167 865 328,78 N | e Autres dettes de financement 51900 000,00
o Préts i 14203 079,82) 000] 1420307982 16547322315 13 PROVIS. DURABLES P. RISQUES & CHARGES (D) 56 824 903,16
 Autres créances financieres 2718 659,92 0,00 2718 659,92 2580 659,92 * Provisions pour risques 56 824 903,16
e Titres de participations 24388910335 83801 189,61| 160087 913,74 149 811 445,71  Provisions pour charges
* Autres titres immobilises 0,00 0,00 0 0 ECART DE CONVERSION PASSIF (E)

* Augmentation des créances immobilises
 Diminution des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

1565 916 277,36 1 509 574 793,28
1310 748 033,41 1 370 406 477,95

LA 7 : 21262 05’ 7 ’ 39 ’ P | « Fournisseurs et comptes rattaches 1082 057 986,38|1 188 425 751,99)

* Marchandises B i h i A e Clients , avances et acomptes (consignations eml 925 862,12 823 692,12

é . I;Aat(ijéres et fournit. consommables 593 207 206,61| 21 262 050,31 571945 156,30] 687 815 111,07 g « Personnel 32260098,72] 36 163 556,76
® Produits en cours 0,00 0,00 0,00 0,00  Organismes sociaux 12911258,99] 13941 728,82

T | e Produits intermédiaires et prod. resid. 0,00 0,00 0,00 0,00 | o Etat 82263 315,00 42912 674,53

| ['e Produits finis 189 920 745,04 (0,01)] 189 920 745,05| 205 983 776,65| F « Comptes d'associés 58 848 426,87| 52 088 834,81

[f CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT (G) 1344 196 756,65 157 888 862,72 1 186 307 893,93 1 062 883 048,88 ? o Autres créanciers 35328979,21] 35330 479,21

(I;  Fournisseurs débiteurs av. et acomptes 8764 896,51 0,00 8764 896,51 775441421 R L* Comptes de régularisation passif 6152 106,12 719 759,71

g o Ciients et comptes rattaches 637 710 257,58] 134 420 503,79] 503 289 753,79 513 156 687,00 P AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 4160 375,75

¢ |*_Personnel 12848286,53  4431557,61  8416728,92  8925501,50) M) ECART DE CONVERSION PASSIF (éléments circulants) (H) 0,00

u Lo Eat 526 877 396,31 526 877 396,31 456 772 222,79 TOTAL Il (F+G+H) 1314 908 409,16

L | * Comptes d'associés 120563463,33 18962 128,52 11060133481 55977 907,28 TRESORERIE PASSIF

Al Autres débiteurs 21330 803,95 74672,80 21256131,15] 6514 195,90 T o Créalits d'escompte 0,00 0,00

N| e Comptes de régularisation actif 7101 652,44 0,000 7101652,44] 13782120,20) R 1S Gredits de trésorerie 0,00 0,00

Ll TITRES & VALEURS DE PLACEMENT (H) 307 481 168,76 0,00 307 481 168,76 : 06934 837,26] 36 237 160,06

ECART DE CONVERSION ACTIF (I) (éléments circulants) 0,00 0,00
2 446 215 566,54
94 797 928,58

179150 913,02 2 267 064 653,52
94 797 928,58

TOTAL Il (F+G+H-+1)
TRESORERIE ACTIF

104 670 490,43

; * Chegues & valeurs a encaisser 31882 912,46 0,000 3188291246 40145 857,67
E * Banques,tresorerie générale & ccp débiteurs 48930 551,28 0,00 48930551,28] 50519 444,50
gl Caisse,regies d'avances & accréditifs 13 984 464,84 0,00] 13984 464,84/ 14 005 188,26

iy TOTAL Il 94 797 928,58 0,00 9479792858 104670 490,43
TOTAL GENERAL 1+ 11 + Il 4 605 961 745,95 1 628 202 222,17 2 977 759 523,78 2 919 373 204,71

* Banques (soldes créditeurs)
iy TOTAL Il 96 934 837,26 36 237 160,06
TOTAL GENERAL | + Il + lll 2977 759 523,78 2 919 373 204,71
(1) Capital personnel debiteur.
(2) Benéficiaire (+). déficitaire (-)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) (SUITE)

\ Exercice du 07 01 2013 au 31 12 2013|

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) OPERATIONS TOTAUX DE
i NATURE Propres a Concernant TOTAUX DE L’EXERCICE
Exercice du 0101 2013 au 31 122013 lexercice | les ex. precedents|  L'EXERCICE PRECEDENT
NATURE OPERATIONS 1 2 3=1+2 4
TOTAUX DE TOTAUX DE [Tl Vil. RESULTAT COURANT (reports) 251368 303,71 217 143 084,08
I,P'°p“?s 31 c°“°e'"§"' :gsz L’EXERCICE L’EXERCICE [ Viil.PRODUITS NON COURANTS
exercice 1| ex. preceden 3=142 PRECEDENT 4 N [« produts des cessions d 3119 650,00 000 311965000  6620809,04
1 .PRODUITS D’EXPLOITATION ¢ . ions d'équilibre 0,00
« Ventes de marchandises (en |'état) 59 901 328,54 0,00/ 59901328,54] 17 101730,08 0 |* Reprise sur ions d'invest 0,00
« Ventes de biens et services produits 4 058 970 270,00] 0,004 058 970 270,00|4 080 051 904,06 U | *Autres produits non courants 582 819,00 0,00] 582 819,00 1068 449,51
E Chiffres d'affaires R | * Reprises non courantes : transferts de charges 22 531 340,49 2253134049 2178405245
X | ® Variation de stocks de produits () (1) (16 063 031,60)| (16 063 031,60)| (35 886 061,68) g TOTAL VIl 26233 809,49 2623380949 29473 311,00
P | * Immobilisations produites par I'entreprise 0,00] 0,00} 0,00 # IX.CHARGES NON COURANTES
L pour elle méme. « Valeurs nettes d'amorti des cédées 2417,07 0,00 2417,07 85949,83
0 | * Subvention d'exploitation 268 038,60 268 038,60 3553 481,02 i ions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
| | e Autres produits d’exploitation 11 792,60 0,00 11792,60 14 640,29  Autres charges non courantes 17 286 891,17, 17 286 891,17 55 686 654,72,
T | o Reprises d'exploitation : transferts de charges 303 213,50 0,00 30321350 16 293 509,47 * Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 10 342 479,38 10 342 479,38, 19 520 594,88
LY TOTAL | 4103 391 611,64 0,00 4 103 391 611,64 4 081 129 203,24 TOTAL IX 27 631 787,62 0,00 27 631 787,62
I 11.CHARGES D’EXPLOITATION X RESULTAT NON COURANT  (VIIl - IX) (1397 978,13)
3  Achats revendus (2) de marchandises 92 097 054,30 0,000 92097 054,30, 14 803 505,15 XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VI £ X) 249 970 325,58
 Achats consommes (2) de matiéres et 3 204 992 880,51 0,00[3 204 992 880,51|3 287 046 063,46 Xl IMPOTS SUR LES RESULTATS 76 521 436,00
fournitures XIll RESULTAT NET (XI - XII) 173 448 889,58
* Autres charges externes 258 227 200,34 0,00] 258227 200,34 246 072 533,83
* Impots et taxes 6 031 782,35 0,00 6 031 782,35 6332 178,76
© Charges du personnel 213 738 245,88 0,00] 213738 245,88| 211 491 597,23
© Autres charges d 867 784,31 0,00 867 784,31 GIEVGUVIUVI IV TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIl 4137 461 158,52 4 114 422 166,19

 Dotations d'exploitation
TOTAL Il
1ll. RESULTAT D’EXPLOITATION (1 - It)
IV .PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de participation et
autres titres immobilises

70 861 806,51 0,00|
3846 816 754,20

70861 806,51] 78 130 344,20
3 846 816 754,20 3 844 756 222,63
256 574 857,44 236 372 980,61

977 335,00 977 335,00 696 416,20|

* Gain de change 1385 387,23 0,00 1385 387,23 1349 542,56
F | o Intéréts et autres produits financiers 5 382 272,25 0,00} 5 382 272,25 1687 358,76
D Reprises financiéres : transferts de 9074291 0,00 90 742,91 86 334,43
N charges
ﬁ TOTAL IV 7835737,39 7835737,39 3819 651,95
I V .CHARGES FINANCIERES
| |_® Charges d'intéréts 5571 276,45 557127645 8662 532,83
E | * Pertes de change 674 463,10 0,00 674 463,10] 1874 782,68,
R | _* Autres charges fi 6722 692,70 0,00 6722 692,70 6682 417,64

* Dotations_financiéres
TOTALV

VI. RESULTAT FINANCIERS (IV - V)
(I -+ V1)

73 858,87 0,00
13042 291,12 0,00

73858,87] 582981533
1304229112 23 049 548,48
(5206553,73) (19229 896,53)

251368303,71 217 143 084,08

VIl RESULTAT COURANT

®
<

XV TOTAL DES CHARGES (Il +V + IX + XII)
XV RESULTAT NET (total des produits - total des charges)

3964 012 268,94 3 995 677 069,54
173 448 889,58 118 745 096,65

LESIEUR CRISTAL

Lesieur Cristal S.A., Siege Social : 1, rue Caporal Corbi ® BP 3095 e Roches Noires ® Casablanca ® R.C.4171 e Tél. : (0522) 67 93 00 e Fax : (0522) 35 77 54 e Site Web : www.lesieur-cristal.ma




ETATS FINANCIERS SOCIAUX 21

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE

1 - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.FR) Exercice du 01012013 au 31 12 2013 Exercice du 0101 2013 au 31 12 2013
EXERCICE| 1 - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN VARIATION a-b
i PRECEDENT Au31-122013 | Au31-12-2012
1] Ventes de marchandises (en I'tat) 5990132854] 1710173008 LIS ) (a) GRS | GESSITES
- | ® Achats revendus de marchandises 92 097 054,30] 14 803 505,15 o Fi 1565916 277,37| 1509 574 795,28 56 341 482,09
MARGE BRUTE SUR VENTE EN LETAT (32195 725,76) o Actif immobilisé 615896 941,68] 601143 549,36 14753 392,32
PRODUCTION DE LEXERCICE : (3+4+5) 4042907 238,40 FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL 95001933568 9084312 41588089,76
* Ventes de biens et services produits 4058 970 270,00 ulant 2252566 240,26] 2213 559 164,92 39007 075,34
© Variation de stocks de produits (16 063 031,60)  Moins passif circulant 1300409 995,90] 1373 561 251,37 73151 255,47
* Immobilisations produites par 'entreprise pour elle méme 0,00 BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL 95215624436 83999791355 112158 330,81
CONSOMMATIONS DE LEXERCICE : (6+7) TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) (2136908,68)  68433332,37
* Achats és de matiéres et de i 3204 992 880,51
© Autres charges externes 258 227 200,34 246 072 533,83 11 - EMPLOIS ET RESSOURCES
VALEUR AJOUTEE (1+l1+1l1) 547 491 431,79 513 345 470,02 | - RESOURCES STABLES DE LA PERIODE EXERCICE
g d'exploitati 268 038,60 3553 481,02 EMPLOIS | RESSOURCES |
9 - [o Impots et taxes 603178235 633217876  MLLILUMATIES H05EA1EI2
10] - | Charges de personnel 21373824588 21149159723 * Capacite dautofing
— | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE] 327989442,16) 29907517505 Sl s ol e
- - -  CESSIONS D'IMMOBILISATIONS 377222310
= | OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) p e
1 + o Autres produits diexploitati 175260 1464029 « Immobilisations corporelles 3285 250,00 6620 709,04
12| - | Autres charges d' 867 784,31 880 000,00 « Titres de participation 486 973,10 1091 121,34
13| +|® Reprises d' ion; transfert de changes 303 213,50 16 293 509,47 * Autres immobilisations 8 654 236,62
- |e Dotations d'exploitation 70 861 806,51 78130 344,20 * AUG. DES CAPITAUX PROPRES & ASSIMILE |
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 25657485744 236372 980,61 * AUG. DES DETTES DE FINANCEMENT 27 900 000,00
+ RESULTAT FINANCIER (520655373)  (1922989,53) JEN ' TOTAL DES RESOURCES STABLES 137/084011.22
= RESULTAT COURANT (+ ou -) 25136830371  217143084,08 11 - EMPL OIS STABI.FS N LEXFRGICE
= o+ 0 - : . « ACQUISITIONS ET AUGM. D'IMMO 79 495 921,46 48 358 012,00
+ RESULTAT NON COURANT (1397 978,13) (45 819 888,43) © Immobilisations incorporelles X 4415 458,28
 Immobilisations corporelles 37 465 234,72
ESULTAT NET DE LEXERCICE (+ ou -) 173 448 889,58 118 745 096,65 o Titres de participation
1  Résultat net de I'exercice * Autres immobilisations i 6 477 319,00
~Bénéfice_+ 17344888958 118745 096,65 © REMB. DES CAPITAUX PROPRES 2 _
WEE  REMB. DETTES DE FINANCEMENT 16 000 000,00 16 000 000,00
o . - * EMPLOIS EN NON VALEURS - -
A/ =lnafions}dlexnlo ) 6324897571 6861786576 1l TOTAL EMPLOIS STABLES 95 495 921,46 - 6435801200
3| +|* Dotations financiéres (1) 7235887 582831533 11l VARIATION BESOIN DE FIN. GLOBAL 1121158 330,81 - 5035371023
4| + | Dotations non courantes (1) 10342 479,38] 18 820 824,65 IV VARIATION DE LA TRESORERIE 70570 241,05 85 347 555,50
5| - | Reprises d'exploi (2) 0,00 0,00 TOTAL GENERAL 20765425227 20765425227 200 059 277,73
6| - | Reprises i (2) 0,00 0,00
7| - |® Reprises non courantes (2)(3) 22531 340,49 21784 052,45
8 - | Produits des cessions d immobilisati 311965000 662080904 TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES
9| + |® Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 241707 85 949,83 Exercice du 01 01 2013 au 31 12 2013
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 221464130,12 "
4 Montant rt Date et | .
|1~ [ » Distribution de bénéiices 11605234200 0,00 TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS ::r"la et | Natwre(1) | EEEE | Objet(2) (3)
AUTOFINANCEMENT 10541178812 183693210,73  Stretés données
(1) A F'exdusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et la tésorerie =
02 Ferusion tles reprise folatves al\;;);cﬂf_ls cirtulonts et ala tdsorerie, |» Slretés reques R i
compris reprises sur subventions “H sur préts n . 1170000 6 a unnges par les
Casablanca
(1] Gage 1 - Fypothéque : 2 - Nantissement - 3 - Warrant . 4 - Autres : 5 (a préciser]
(2) Préciser si Ia Sareté est donnée au profit 'entreprise ou de personnes terces (sOretés données) entreprises liges, associes, membre du personnel)
TABLEAU DES PROVISIONS () Préciser si la sireté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (s0retés recues)
Exercice du 01 01 2013 au 31 12 2013|
NATURE MONT. DEBUT, RERRISES lONTAN ENGAGEMENT FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATION CREDIT BAIL
DE LEXERCICE| ' exploitati iéres |non dexploitati ires | non LEXERCICE Exercice du 0101 2013 au 31 12 2013
: o Montants Montants exercice
RO e e ) 000 7235887 0,00 0,00 000 105703 670,00 ENGAGEMENTS DONNES i bcé
tions de I'actif immobilise exercice
2. Provisions ré ées | 95259837,36, 0,00 000 957627643 0,00) 0,00] 1407861831| 90757 495,48 © Avals et cautions 487 365 000,00 213123 000,00
3. Provisions durables pour *E en matiére de pensions de retraites et oblit similaires (3) 168 849 064,00 156 661 373,00,
i 77 625,34 4527; 4
risques et charges AT g 0 S S0 L Pray 2B S R  Autres engagements donnés (1) 1477 915,00 1219 544 000,00
SOUS TOTAL (A) 266168 773,82 000 7235887 957627643 0,00 0,00 22531340,49 253 286 068,64, TOTAL 488842 915,00 1432 667 000,00
4. Provisions pour dépré-
iations de Iactif circulant | 17216993801 737343142 1500,00 0,00 30321350 9074291 0,00179 150 913,02 - ——
(ChIZrIsD:‘rsé ssy;i;l circulan 1 ENGAGEMENTS RECUES Montants exercice Montants exercice d
5 Aulres provisions pour | 3 164 773,49 1 02618140 000| 78620295 78678202 000 000 416037575 1l sle (Galitins
risques et charges * Engagements regus (2) 90112 000,00 114 108 000,00,
4. Provisions pour
dépréciations des comptes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I Cotiras 2 7
de trésorerie OUMSIIGS S Iermejer dovieePsolt 2) Couvertures  terme en devise, soit
- 14731648881 e 8.4095 soit 1238870839,06 Dh [ 4
SOUS TOTAL (B) 17532471143 839961282 150000 76620295 108999552 9074291 0,00 183311 288,77 - 147980250 ¢ aii%ﬁ?suﬁumed"e 1885 st 16704820 3 Db, L 53“93585‘9755‘;“;?35mgce"nedﬂeﬁﬁ;;;‘smg}gagn%gs
TOTAL (A +B) 44149348525 839961282 738588 1034247938 108999552 9074291 2253134049 436597 357,41 A i L (3) Retrait Rétroacif suite  Fentrée en vigueur de I1AS 1R
ermmsraaszE  TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
ANALYSE PAR ECHEANCE = AUTRES ANALYSES — Frorcioe du 01 0120132031 122013
CREANCES TOTAL plus d'un an | moins d'un an échuesetnon| o représentés Partici- o Extrait des demiers états de synthése R
recouvrées o L Raison Sociale Secteur Capital social 2 pationau | Prix d'aqui- | Valeur comptable de la société émettrice
DE UACTIF IMMOBILISE 1692173974 1486987679 2051 862,95 dela société émettrice | d'activité 1 capﬂi;a; en| sitionglobal 4 | nette Date de Stuatin | oo | aiCRe
 Préts immobilisés 14203079,82| 12151 216,87] 2051862.95 cloturs 6 Netts 7 o Iexercice
[s Autres créances financieres | 271865992 2718659920 0.00] 0LEOR OLEAGINEUX | 20250000,00] 10000 %| 9000000000] 3752537212
DE LACTIF CIRCULANT 1171809 480,67 424 657 323,64 559 043 339,02 188 108 758,01 COMAHA OLEAGINEUX 2100000 49.05% 9984,00 000
e 8764 896,51 876489651 SIKAF OLEAGINEUX 300000,00] 93.90%| 49962443 000
* Clients et comptes rattaches 503 289 753,79 315 180 995,78[ 188 108 758,01 34,870 620,00 HEMO OLEAGINEUX 150000000] 99.96%| 487494082] 181625364
« Personnel 841672892 8416728.92 COSTOMA OLEAGINEUX 5400,00 1082,00 108200
« Ftat 526 877 396,31 | 424657 323,64] 102 22007267 124657 32354 SOPROTA PROVENDIERS | 5000000,00] 7361 %| 392677898, 000
» Comptes dassociés 100652 008,93 100652 008,93 100652 008,93 ; v i
« Autres_débiteurs 21256 131,15 21256 131,15 it RGNS 10004 Ll % uhl
« Comptes de é actif | 255256508 2552 565,06 I SHOM SAVONNERIE 10000000 99.70%| 9310687.78] 931068778
POSAMA PRODUITS MER 400 000,00{ 99.63 % 912 191,38 912 191,38
HAY EL HABAIB IMMOBILIER 100000,00] 9880 %| 46082 555,04] 46082 555,04
TABLEAU DES DETTES CITE MINE SIDI OTHMANE _|IMMOBILIER 1097660000 024% 2630,00 2630,00
CITE | DES JEUNES IMMOBILIER 73920000 034% 250000 2500,00
Exercice du 01 01 2013 au 31 12 2013 CITE Il DES JEUNES IMMOBILIER 1458000,00 069 % 14500,00 14 500,00
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES CITE IIl DES JEUNES IMMOBILIER 1598000,00 450500 450,00
o montants LIMA IMMOBILIER 10000,00| 100.00 % 10000,00 10000,00
DETTES TOTAL . Ay echues | 1o ntants [MOIANS SUT) gy g montants SOCICA IMMOBILIER 95676000  2.25% 13 605,00) 13 605,00)
plus d'un an | moins d'un an etnon g e I'état et
recouvrées o i Faeres SCIYAM IMMOBILIER 1000000 50.00%) 5000,00 000
DAMA IMMOBILIER 400000 9875%| 21725000 21725000
DE H’;‘ANCEQAE;\:_T T 51900 Uog'gg 51900 Uog'gg ggg ggg ggg ggg ggg ggg CELACO DISTRIBUTION 3000000,00f 23.98 % 719 700,00 0,00 244 698,00
* Emprunt ol Igataire A A A A A A A A
* Autres dettes de financement 51900 000,00 51 900 000,00 0,00} 0,00 0,00 | 0,00 ?I?E’:\/E (":;RE)E E::E;z i Sgg ggggg ;: g: z T igﬁ jﬁzg? ] 220014165'7701'
DU PASSIF CIRCULANT 1296249620,15 84 228080,20 1212021 539,95 0,00 0,00 84 692 565,99 48 899 100,99 . L .
« Foumisseurs et comptes rattaches | 1 082 057 986,38} 1082 057 986,38 i 2 LIR A1) g:xi:z - ?:‘; Egggg 2ol ], Kt g’égfg g ;‘5‘232
;Cﬁ'"f;"t‘:j’é““e”’s' T 92586212 92586212 SGA DIVERS 10000 10000
o Pl 26005872 276009872 LA RAFFINERIE AFRICAINE | OLEAGINEUX —| 3400%| 1762491267] 1762481267 732631.49
 Organismes sociaux 12 911 258,99 12911 258,99 2429 250,99 CRISTAL TUNISIE OLEAGINEUX 46.00 %| 33362347,04| 1083580000,
o Etat 822633 82263 315,00 82263 315,00 STE D'EXPLOITATION OLIVE |OLEAGINEUX —| 10000 %| 15999700,00] 15999 700,00
« Comptes d'associés 48899 100,99| 48 899 100,99) 48899 100,99 LES DOMAINES JAWHARA _|DIVERS 30000000[ 10000%| 30000000 300000,00
 Autres créanciers 35328 979, 3532897921 DISTRA DIVERS 127 936 000,00} = 1,00 1,00
 Comptes de régularisation passif 1603018,74] [ 160301874 | TOTAL 24388910335] 160087 913,74 97733549
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE

ETATS FINANCIERS SOCIAUX 213

B.2 TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

développement
* Brevets,marques,droits & valeurs

Exercice du 01 012013 au 31 12 2013 B isations en non valeurs I I I I
AUGMENTATIONS DIMINUTIONS MONTANT 2012 Acquisitions Cessions 2013
MONTANT BRUT]| q Valeurs brutes
NATURE isiti Production |, . BRUT
DEBUT EXERC. | Acquisitions par bent. pour ViEeTE Cession | Retrait x:;‘:“ FIN EXERCICE Frais
ellsiméma Charges a répartir sur plusieurs exercices 8990800,17)  6480296,00 15471 096,17
Primes de remboursement des obligations
o Frais pré ains : Amortissements
 Charges a repartir sur plus. el
exercices BEVEn| ravEay 15471096,17) [Charges a répartir sur plusieurs exercices 628990976 383052007 10170 429,83
© Primes de remboursement des Primes de remboursement des obligations
obligations Valeur nette comptable 2700 890,41 5 300 666,34
Im’:::;g:éﬂgg 5 116434231,53 2 344 389,45 118 778 620,98 . isations i
© Immobilisations en recherche & 2012 Acquisitions| Cessions 2013

Valeurs brutes
en recherche et dé

72612 953,11| 2344 389,45 74 957 342,56
similaires Brevets, marques, droits et valeurs similaires 75 067 473,15 2344 389,45 77 411 862,60
» Fonds c fal_ 41366 758,38 41366 758,38 Fonds " 11356 756.38 41366 758,38
. ﬁ]tégfuglr‘r;ushmsanons 245452004 2454 520,04 Autres incorporelles
IMMOBILISATIONS 11643423153 234438945 11877862098
COREGHENES 1617780 831,66 60035 775,41 7928 916,50 1669 887 690,57 FY—
o Terrains 62617 463,48 62617 463,48 en recherche et dé
 Constructions 196 983 349,22| 12709 710,28 209 693 059,50 Brevets, marques, droits et valeurs similaires 25902 540,14 3115783,76 29018 323,90
« Installations techniques materiel 1137177 560,67| 17 948 046,22 1155 125 606,89 Fonds i 21902 480,38 21 902 480,38
| & outillages Autres immobilisations incorporelles
* Matéril de transport 112061 563,06] 3492 322,55 7928916,50 107624963,11)  yAPEA——— 6862921101 5785781670
* Mobiliermaterielde bureau & | g3 730 20070 1504 290,02 8734494.72
|__amenag. divers
O (IS T AT B.2 TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS
peiglzetonsTcomorlies 25710630,53) 24 381 406,34 Domomy|  [Lmmobiliations ‘ I - ‘ ‘
en cours 2012 Acquisitions Cessions 2013
Terrains 62 617 463,48 5 62 617 463,48
ETAT DES DEROGATI ONS Constructions 196 983 349,22 12709710,28 209 693 059,50
Exercice du 01 01 2013 au 31 12 2013 i matériel et outillage 1137 177 560,67 17 948 046,24 1155125 606,91
INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR Matériel de transport 112 061 563,06 3492 322,55) 7928916,50] 107 624 969,11
INDICATION DES DEROGATIONS D‘:;i:é:'ge;.ﬁgss / LE PATRIMOINE, LA SITUATION Mobilier, matériel de bureau et 83 230 204,70 1504 290,02 84734 494,72
FINANCIERE ET LES RESULTATS Autres ]
1. Dérogation aux principes d NEANT NEANT Immobilisations corporelles en cours 25710690,53 24 381 406,34 50 092 096,87
Il. Dé aux méthodes NEANT NEANT TOTAL | 1617 780 831,66 60 035 775,43 7928916,50 1669 887 690,59
IIl. Dérogation aux régles d»établi etde des états de synthése NEANT NEANT
Constructions 127725 881,18 831307191 136 038 953,09
ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES i matériel et outillage 94314994083  39455905,25 987 605 846,08
Exercice du 0101 20132031 122013 [Matériel de transport 10340139564] 576894098 7850555) 10131978201
N ———— INFLUENCE DES CHANGEMENTS Mobilier, matériel de bureau et 76 556 495,35 2638 808,86 79194 304,21
NATURE DES CHANGEMENTS CHANGEMENTS | SUR/LE PATRIMOINE, LA SITUATION AUVES_ rmo ' i 3
FINANCIERE ET LES RESULTATS Immobilisations corporelles en cours g g -
L. CI affectant les régles de pré NEANT NEANT Valeur nette comptable 361 948 118,66 365 728 805,20
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n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

étre précisées ultérieurement par voie de décret.

Casablanca, le 13 mars 2014

Emst & Young

e

Abdeslam BERRADA ALLAM
Associé

ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION PROVISOIRE
DES COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2013

En application des dispositions du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation provisoire de la société
Lesieur Cristal comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs a la période du 1¢" janvier au 31 décembre 2013. Cette situation provisoire qui fait ressortir un montant de capitaux
propres et assimilés totalisant MAD 1457 191374 dont un bénéfice net de MAD 173448890 reléve de la responsabilité des organes de gestion de la Société.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions d'examen limité. Ces normes requiérent que |'examen limité soit planifié et réalisé en vue
d'obtenir une assurance modérée que la situation provisoire ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société
et des vérifications analytiques appliquées aux données financieres ; il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation provisoire, ci-jointe, ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations de la
période écoulée ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société arrétés au 31 décembre 2012, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons |'attention sur le fait que la société dispose d'un crédit de TVA structurel qui s'éleve a MAD 338 millions au 31 décembre
2013 contre MAD 328 millions au 31 décembre 2012. Nous noterons toutefois que la Loi de Finances 2014 a acté le principe de remboursement du crédit de TVA dont les modalités devraient

Les Commissaires aux Comptes

Fidaroc

° GrantThornton

47, rue Allal Ben Abdellah
Casablanca - Maroc

Fidaroc Grant Thornton

%
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Faical MEKOUAR
Associé
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